As bem nascidas

Surgidas a partir de costelas de institui¢oes consolidadas e de renome, as
novas gestoras se multiplicam pelo mercado de capitais

aquecimento das transacoes na

bolsa de valores a partir da segunda

metade de 2016 serviu de estimulo
para que legides de profissionais do merca-
do de capitais tentassem a sorte montando
assetsindependentes. Entre julhode 2017 e
dezembroniltimo, cerca de 120 instituicdes
receberam sinal verde das autoridades com-
petentes para se dedicar 4 administracao de
carteiras de valores mobilidrios. Muitos
desses projetos, € fato, ndo prosperaram e
outros tantos nem chegaram mesmo a sair
do papel. Uma minoria nascida em berco
espléndido, entretanto, jd marca presenca
na praca. Sao gestoras criadas a partir de
costelas de negdcios consolidados e de
renome no ramo, movimento conhecido
como spin-off (derivado ou subproduto, em
traducdo livre). S6 nos tltimos 18 meses,
pelomenos oitos empreendimentos gratidos
surgiram de processos do género, casos de
Occam Brasil, Navi Capital, Novus e Gauss.

“As spin-offs sio uma tendéncia global
que sérecentemente desembarcou por aqui.
Asmaioresgestoras do planeta sioempresas
novas, independentes, que superaramnomes
tradicionais, comoa Merril Lynch”, comenta
Carlos Eduardo Rocha, o Duda, CIO da
carioca Occam Brasil. “Essa nova classe
de assets atende a uma demanda crescente
dos investidores, especialmente dos insti-
tucionais, que querem servicos altamente
especializados e eficientes, algo que insti-
tuicoes maiores e de formato convencional
nao conseguem oferecer em todas as suas
dreas de atnacdo.”

Em operacio desde meados de 2018, a
Occam foi constituida por Duda e outros
15 ex-sécios do grupo Brasil Plural. Eles
levaram consigo 22 profissionais e dez
fundos da antiga casa, que detém 49%
do novo negdcio. A equipe ganhou oito
reforcos e dispoe de oito analistas e quatro
gestores na divisdo de renda varidvel e de

ROCHA: tendéncia é global, mas sé agora chegou ao Brasil

quatro economistas e cinco gestores na de
multimercados. Todos tém participacdo no
capital. “Aideia de oferecer acdes para atrair
talentos foi outra das razdes que motivou a
criacioda Occam, jd que seria dificil colocar
essa proposta em pratica no Brasil Plural”,
diz Duda. “Definimos uma regra clara a
respeito: osbonus—pagos primeiramente ao
time da retaguarda e sé depois aos gestores
—sempre prevalecem sobre as participacoes.
Desnecessirio dizer que, como CIO e maior
acionista, nio me beneficio dessa norma.”

Com seis fundos multimercados, dois
de acoes, um de renda fixa e outro cam-
bial. a gestora se prepara para apresentar

0 primeiro produto genuinamente seu.
Trata-se de um fundo previdencidrio
voltado a pessoas fisicas e também com
forte apelo para investidores institucionais,
um piblico estratégico para a gestora. Até
dezembro, o objetivo é contar com uma
clientela de 50 fundos de pensao e entida-
des dos regimes préprios de previdéncia
dos servidores piblicos (RPPS), 20 a
mais do que no presente. “Temos reali-
zadovdrias apresentacdes para potenciais
clientes institucionais”, conta Duda, que
se mostra satisfeito com o desempenho
da Occam. “Trouxemos R$ 2,5 bilhoes
do Brasil Plural e id estamos préximos

o
.
:
el
3
5
(a]




CAMPOS:
separacao
amigavel e
planos de dobrar
de tamanho em
ate um ano e
meio

de R$ 3 bilhdes. Queremos chegar a R$ 4
bilh&es no fim do ano.”

RENDA VARIAVEL NA ORIGEM — O proces-
so de concepcdo da Navi Capital foi mais
gradual. As origens da asset carioca, em
operacaohd nove meses, remontam a 2010,
com a estruturacao da drea derenda varidvel
da paulista Kondor Invest, especializada em
multimercados. Comandada pelos gestores
Waldir Serafim e Felipe Campos, a equipe
ganhou mais autonomia em 2016, quando
surgiu a Kondor Equities, da qual a matriz
detinha 51%. Mas a independéncia defini-
tiva s6 comecou a ser discutida no inicio
de 2018. “Queriamos o controle para atrair
outros acionistas e explorar melhor a nossa
expertise em renda varidvel”, conta Sera-
fim. “Correu tudo bem. Mantemos Gtimas
relacdes com a Kondor, que detém uma
participacdo de 10% em nosso negdcio,
com tendéncia de queda.”

Composta por dois fundos multimercados
fortemente lastreados em acoes, um derenda
varidvel e outro previdencidrio, a grade de
produtos da gestora, herdada em sua totali-
dade daKondor, vem ganhandomusculatura
de forma consistente. O patrimonio liquido
mais quetriplicoudesde julhodotiltimoano,
atingindoamarca deR$ 2, 2bilhoes. Ordpido
crescimento levou a ciipula da instituicao,
inclusive, a optar pelo fechamento de seu
multimercadolong and short para a captagao,
na reta final de 2018. “Reabrimos o fundo
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acaptacaode R$ 420 milhdes, que elevaram
o volume de recursos para R$ 1,1 bilhdo”,
observa Serafim.

Com cerca de R$950milhoes em carteira e
rentabilidade acumuladanos iltimos 12 me-
ses de 23,79%, 12 pontos percentuais acima
da variacdo do Ibovespa, o fundo de acGes é
outro destaque da casa. Lancadoem 2011, o
produto conta, entre seus cotistas, com cerca
de dez fundacdes de previdéncia, algumas
das quais conquistadas recentemente. A
Navi Capital, claro, trabalha para ampliar a
sua base de clientes institucionais, mas sem
perder de vista o potencial de negacios que
vem sendo gerado no mercado aciondrio
pelas plataformas de investimento.

“O nosso long and short, por exemplo,
caiuno gostode investidores pessoas fisicas
gracas as plataformas”, comenta Serafim.
“Elas incentivaram o surgimento de boa
parte das novas assets independentes, que
sdo, em sua maioria, especializadas em
renda varidvel. Estdo trazendo para fundos
de acoes e multimercados investidores que
antes s6 apostavam em renda fixa.”

PARCEROS DE PESO — Também instalada
no Leblon, na zona sul do Rio de Janeiro,
a Novus Capital teve a sua decolagem, a
partir de setembro, facilitada pelo talento
em negociacoes do socio-fundador Luiz
Eduardo Portella. De cara, ele conseguiu
dois parceiros de peso, ambos igualmente
cariocas: 0 Banco Modal, cuja gestora deu
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Queiroz de Oliveira. “As conversacoes com
aFlag comecaram por volta de abril de 2018,
quando o processo de spin-off da Modal
jd estava em andamento”, conta Portella.
“A fusdo atendia interesses de ambas as
instituicdes, pois a antiga Modal A sset tinha
R$ 1,3 bilhdo sob gestdo, mas precisava de
uma equipe mais forte em renda varidvel,
e a Flag, que contava com profissionais
seniors na drea, detinha somente R$ 300
milhoes em carteira.”

O time da novata € robusto e experiente.
Inclui trés gestores seniors em renda va-
ridvel, Galindo, Oliveira e Roberto Costa
(ex-Modal e Santander A sset Management),
dois em renda fixa, Portella e o também
ex-Modal Leonardo Bastos, dois interna-
cionais, RicardoKazan (ex-Flag e Paineiras
Investimentos) e Felipe Sichel (ex-Modal),
além de quatro economistas chefiados por
Tomds Goulart (ex-Modal, GAP e Flag).
Para reunir estes e outros talentos, a Novus,
como € de praxe no nicho, recorren a oferta
de acoes. “Hoje, com os juros na casa de um
digito, todo mundo que ser socio de uma
asset independente com expertise em renda
varidvel. O mercado tem muito a oferecer
aos profissionais que atuam no segmento de
renda varidvel”, assinala Portella.

A unido das grades de produtos da Modal
Asset e da Flag resultou em uma prateleira
com sete fundos — cinco multimercados,
quatro macro e um institucional, um de
previdéncia e outro de acdes — a qual serd
agregado, em maio, um segundo veiculo de
investimento de cardter previdencidrio. Os
carros-chefes sio omultimercadoMacroD5
e o Acdes Institucional, que concentram a
maior parte das aplicacoes dos 22 investi-
dores institucionais que operam com a casa.
“Estamos realizando um trabalho intenso
juntoas fundacoes de previdéncia, queterao
de abrir espagoem suas carteiras para fundos
multimercados e de acOes para cumprir as
metas atuariais, j que a remuneracao das
NTN-Bs estd em queda”, comenta Portella.

Ele estd confiante no crescimentoda clien-
tela institucional e traca planos ambiciosos
a médio prazo. “Nossa estrutura atual estd
bem dimensionada para gerir RS 5 bilhdes,
meta estabelecida para daqui a trés anos.”



em 28 de fevereiro e tornamos a fechar dois
diasdepois. Abreve janela foi suficiente para
partir de spin-offs, a paulista Gauss Capital
iniciou a sua trajetdria hd cinco anos sob o
guarda-chuva do Credit Suisse. Empenhada,
a época, na montagem de parcerias com
gestores de destaque—estratégia queresultou
nolancamentoda Canvas Capital e da Verde
Asset —, a instituicdo europeia se associou
a dez profissionais oriundos da drea de te-
souraria do Itatina CSHG Gauss. Liderada
pelo gestor Fibio Okumura, detentor de
participacaorelevante noempreendimento, a
nova equipe deu origem a familia Gauss de
fundos de investimento multimercados, que
nao tardou a crescer. Em meados de 2018,
entretanto, Okumura comecou a conversar
sobre a cisio com seus s6cios suicos.

“A Gauss original apresentava duas
grandes desvantagens em relacdo as assets
independentes: flexibilidade operacional
reduzida eremuneracgoes insatisfatdrias para
quem tocava o negdcio”, conta o CEO da
gestora, SérgioCampos. “Além disso, como
também era diretor do banco, o Fdbio nio
podia dedicar, como gosta, 100% do seu
tempo a mesa de operagoes, de onde nio
sai nem para o almoco.”

A separacdo amigdvel, sacramentada na
virada do ano, contemplou o gestor e seus
parceiros com um portfdlio de 11 fundos e
um volume de recursos aoredor de R$ 1,65
bilhdo. Em substituicdo ao Credit Suisse, o
quadro de acionistas ganhou o reforco, na
condicdo de minoritdria, da Vectis Partners,
gestora criada em 2017 por Campos em
sociedade com Paulo Lemann, fundador
da Pollux Capital, Patrick O’ Grady (ex-XP
Gestao) e Alexandre A oude (ex-Itaii BBA).
“Nosso primeiro desafio, que era colocar a
asset de pé, jd foi concluido. Agora, para
mostrar ao mercado a que viemos, estamos
cumprindo uma intensa rotina de visitas,
reunides e contatos”, observa Campos. “A
intencao é duplicar o volume sob gestio em
um periodo de 12 a 18 meses.”

Instalada em uma torre no bairro pau-
listano do Itaim Bibi, bem ao lado da sede
local do Credit Suisse, a nova Gauss, que
soma 21 profissionais, tem como uma
de suas prioridades os investidores insti-
tucionais. Dois trunfos da casa voltados
para esse piiblico, segundo Campos, sio
o Income, um fundo de renda fixa com
liquidez em D+1, e um estruturado com
mix de multimercados, crédito e renda

origem ao novo empreendimento, e a Flag
Asset, de Rodrigo Galindo e Luiz André

Cisio com os suicos — Cacula da nova
safra de assets independentes surgidas a
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GALINDO, OLIVEIRA E PORTELLA: equipe robusta e experiente

fixa. “Nossa grade de produtos estd bem
adaptada para os institucionais, mas ainda
precisamos realizar um esforco comercial
mais concentrado nessa drea. A ideia é
ampliar o leque de fundacdes de previ-
déncia, hoje composto por dez clientes, e
56 depois iniciar a abordagem dos RPPS”,
diz o executivo.

FrHOTES MENORES — A onda de partos
nas assets também inclui a concepcio de
filhotes menosrobustos, casos das paulistas
Versa Gestora de Recursos e Reach Capital.
A primeira, em operacdo desde o segundo
semestre de 2017, herdou dois fundos
multimercados da GTI Administracdo de
Recursos, lancou um terceiro em agosto,
o Tracker, e se prepara para apresentar em
breve um quarto, o Charger. Com ativos de
R$ 210 milhdes, que a instituicdo planeja
multiplicar por cinco ainda neste ano, os
produtos, distribuidos em plataformas de
investimento, sao voltados para pequenos
investidores.

“Nossa principal aposta é o Tracker, cuja
rentabilidade desde o lancamento supera a
variacdo do CDI”, diz o s6cio e gestor Luiz
Fernando Alves Junior, que deixou a Itat
Asset Management na primeira metade da
década para criar e pilotar os multimercados
da GTI, agora sob a guarda Versa. “As assets
independentes, como a nossa, sio frutos da
conjuntura, pois todo mundo estd otimista
com as perspectivas da bolsa. Como come-
camos mais cedo e contamos com produtos

Abril de 2019

jd testados, estamos alguns passos a frente
das demais novatas.”

JdaReach Capital ¢ 100% voltada aos fun-
dos de acoes, como reflexo do curriculo de
seusocio-fundador e CIO, Ricardo Campos.
Entre 1997 e 2009, ele participou da gestdo
de vdrios produtos da Hedging-Griffo,
incluindo o incensado Fundo Verde, criado
por Luis Stuhlberger. No inicio da década,
Campos se associou a um grupo de colegas
da Hedging-Griffo na Mogno Capital, de
onde saiuem 2017, levando consigo os dois
fundos de acoes da casa. “Como a Mogno
decidiusevoltar aowealthmanagement, que
nao é minha especialidade, decidi seguir em
frente”, diz ele.

Com uma equipe enxuta, na qual se
destaca o economista Igor Barenboim, que
participou da fundacio da Gdvea Investi-
mentos junto com os primos Arminioe Luiz
Henrique Fraga, a Reach abriu as portas
em outubro de 2017. S6 pode se lancar a
gestio, contudo, no segundo semestre do
tltimo ano, quando foi autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
e pela Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima). “Estamos apresentando nossos
dois fundos ao mercado e jd planejamos
ampliar o leque, com o lancamento, nos
préximos meses, de um produto previden-
cidrio e outro off-shore”, informa Campos.
“O objetivo € elevar o volume sob gestao
dos atuais R$ 270 milhdes para até R$ 800
milhdes até o fim do ano.”
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